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นโยบายบริษทั 

เรื่อง การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (CG) 

------------------------------------------------------ 

1. บทน า 

 บรษิทั บพีเีอส เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) มคีวามเชื่อมัน่ว่า กระบวนการก ากบัดูแลกจิการที่ดจีะช่วยให ้
บริษัท มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และช่วยยกระดับผลการ
ด าเนินงานของบรษิทั สรา้งความเชื่อมัน่และความมัน่ใจต่อผูถ้อืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย และช่วยใหบ้รษิทั
ประสบความส าเร็จและบรรลุเป้าหมายส าคญัที่สุดของบริษัท คือ การเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น บรษิัทจึงก าหนด
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการของ บรษิัท เพื่อใชย้ดึถือเป็นแนวทางและกรอบในการด าเนินงานของบรษิัท ซึ่งสอดคล้อง
ตามแนวทางของหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กี่ยวขอ้ง และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย์ก าหนด เพื่อเป็นหลกัปฏบิตั ิใหค้ณะกรรมการบรษิทัซึ่งเป็นผูน้ าหรอืผูร้บัผดิชอบสงูสุดขององค์กร น าไปปรบัใช้
ในการก ากบัดูแลให้กิจการมผีลประกอบการที่ดใีนระยะยาว น่าเชื่อถือส าหรบัผูถ้ือหุ้น ผูค้นรอบขา้งเพื่อประโยชน์ในการ
สรา้งคุณค่าใหก้จิการอย่างยัง่ยนืตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกจิ  

2. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 บรษิัทจงึมุ่งส่งเสรมิให้การด าเนินกิจการของบรษิัทให้เป็นไปตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการที่ด ีโดยครอบคลุม
หลกัการส าคญั ดงันี้ 

หลกัปฏิบตัิ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 

หลกัปฏบิตั ิ3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 

หลกัปฏบิตั ิ4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 

หลกัปฏบิตั ิ5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 

หลกัปฏบิตั ิ6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏบิตั ิ7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏบิตั ิ8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

 

3. แนวทางปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

หลกัปฏิบติั 1: ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
บริษทัอย่างยัง่ยืน 

 



 

  
 
 

หลกัปฏบิตั ิ1.1 

 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผูน้ าทีต่้องก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมกีาร
บรหิารจดัการทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 

(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยุทธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรพัยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
(3) การตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลกัปฏบิตั ิ1.2 

 คณะกรรมการจะก ากับดูแลบริษัทให้น าไปสู่ผลการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างน้อย 
ดงัต่อไปนี้ 

(1) สามารถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบการทีด่โีดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธแิละมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรอืลดผลกระทบดา้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม 
(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง 

ทัง้นี้ คณะกรรมการจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ในการก ากบัดแูลบรษิทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

1.2.1 คณะกรรมการจะค านึงถงึจรยิธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทาง
การเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤตตินเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากบัดูแลกจิการเพื่อขบัเคลื่อนวฒันธรรม  องค์กรที่
ยดึมัน่ในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจดัให้มนีโยบายส าหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลกัการและแนวทางในการ
ด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาท ิจรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการจะก ากบัดูแลให้มกีารสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคนเขา้ใจ มกีลไกเพยีงพอที่  
เอือ้ใหม้กีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบายขา้งตน้ ตดิตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบายและการปฏบิตัเิป็นประจ า 

หลกัปฏบิตั ิ1.3 

 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบระมดัระวงั (Duty of Care) 
และซื่อสตัยสุ์จรติต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้ ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไวร้วมทัง้มกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานทีส่ าคญั เช่น การลงทุน การ
ท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยส าคญั การท ารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มา/ จ าหน่ายไปซึ่ง
ทรพัยส์นิ การจ่ายเงนิปันผล เป็นตน้ 

หลกัปฏบิตั ิ1.4  

 คณะกรรมการจะท าความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนดขอบเขต การ
มอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจน
ตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการและฝ่ายจดัการ ปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 



 

  
 
 

1.4.1 คณะกรรมการจะจัดท ากฎบัตรหรือนโยบายการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการซึ่งระบุหน้าที่และความ 
รบัผดิชอบของคณะกรรมการ เพื่อใช้อ้างองิในการปฏิบตัหิน้าที่ของกรรมการทุกคน และจะจดัให้มกีารทบทวน กฎ
บตัรดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าที่
บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายจดัการ อย่างสม ่าเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีข่องตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบรษิทัใหแ้ก่ฝ่ายจดัการ โดย
ท าการบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร อย่างไรกด็ ีการมอบหมายดงักล่าวมไิดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะตอ้งตดิตามดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ ขอบเขต
หน้าที่ของคณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการผู้จดัการ และฝ่ายจดัการ อาจพจิารณาแบ่งออกเป็น 
ดงันี้ 

เรื่องทีค่วรดแูลใหม้กีารด าเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการเป็นผู้ร ับผิดชอบหลักให้มีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี้  คณะกรรมการอาจ
มอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิารณาได ้ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้  

ก. การก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ  
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ  
ค. การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบตัขิองคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัในการ

ประกอบธุรกจิ อย่างมปีระสทิธภิาพ  
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ  
จ. การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏบิตังิานใหส้อดคล้องกบั วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั

ขององคก์ร  

เรื่องทีด่ าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ  

หมายถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมการ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ และฝ่ายจดัการจะพจิารณา ร่วมกนั โดยฝ่าย
จดัการเสนอใหค้ณะกรรมการเหน็ชอบ ซึ่งคณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหน้โยบายภาพรวมสอดคล้อง กบัวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมทัง้มอบหมายให้ฝ่ายจดัการ ไปด าเนินการโดยคณะกรรมการตดิตามและให้ฝ่าย
จดัการรายงานใหค้ณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามทีเ่หมาะสมซึง่ไดแ้ก่ เรื่องดงัต่อไปนี้ 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี  
ข. การดแูลความเหมาะสมเพยีงพอของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน  
ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ  
ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันา และงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ บรหิารจดัการบุคคล และ

นโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ  
จ. การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน  
ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 

เรื่องทีค่ณะกรรมการไม่ควรด าเนินการ  

หมายถงึ เรื่องที่คณะกรรมการจะก ากบัดูแลระดบันโยบายโดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการผู้จดัการ 
และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการด าเนินการ ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้  



 

  
 
 

ก. การจดัการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานทีค่ณะกรรมการอนุมตัแิล้ว ทัง้นี้ คณะกรรมการควร
ปล่อยให้ฝ่ายจดัการรบัผิดชอบการตัดสนิใจด าเนินงาน การจดัซื้อจดัจ้างการ รบับุคลากรเขา้ท างาน ฯลฯ ตามรอบ
นโยบายทีก่ าหนดไวแ้ละตดิตามดแูลผล โดยไม่แทรกแซงการตดัสนิใจเวน้แต่มเีหตุจ าเป็น  

ข. เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 
 

หลกัปฏิบติั 2: ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 

หลกัปฏบิตั ิ2.1 

คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทั (Objectives) เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื 
โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้บรษิทั ลูกคา้ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบดูแลให้บรษิัทมวีตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั (Objectives) ที่ชดัเจน เหมาะสม
สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรปูแบบธุรกจิ (Business Model) และสื่อสารใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคลื่อนไป
ในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัท าเป็นวสิยัทศัน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (Vision and Values) หรอืวตัถุประสงค์และ
หลกัการ (Principles and Purposes) หรอือื่นๆ ในท านองเดยีวกนั  

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงค์หรอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่สามารถ
สรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่บรษิทัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีและสงัคมโดยรวมควบคู่กนัไปโดยพจิารณาถงึ  

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปลีย่นแปลงปัจจยัต่างๆ รวมทัง้การน าเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม 
(2) ความตอ้งการของลูกคา้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  
(3) ความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทั  
(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้บรษิทั  
(5) กลุ่มลูกคา้หลกัของบรษิทั  
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรอืแขง่ขนัดว้ยการสรา้งคุณค่าใหบ้รษิทั และลูกคา้ (Value Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ของบรษิทัในระยะยาว ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาสและความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัและผูม้ี

ส่วนไดเ้สยีได ้
2.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิค่านิยมขององค์กรในการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเช่น ความรบัผดิชอบในผลการกระท า 

(Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of 
Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิการสื่อสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององค์กร สะทอ้นอยู่ใน
การตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร  

หลกัปฏบิตั ิ2.2 

 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลให ้วตัถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/ หรอื
ประจ าปีของบรษิทัสอดคล้องกบัการบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมกีารน านวตักรรมและเทคโนโลยี
มาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั  

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้การจดัท ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยค านึงถงึปัจจยัแวดล้อมของบรษิทั ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเสีย่งทีย่อมรบั
ได้และสนับสนุนใหม้กีารจดัท า หรอืทบทวนวตัถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรบัระยะ ปานกลาง 3-5 ปี ดว้ย 



 

  
 
 

เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปีไดค้ านึงถงึผลกระทบในระยะเวลาทีย่าวขึน้ และยงัพอจะคาดการณ์ไดต้าม
สมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี คณะกรรมการจะดูแลใหม้กีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจยั และความ
เสีย่งต่างๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ ปัจจยัต่างๆ ทีอ่าจมผีลต่อ
การบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมกีลไกทีท่ าใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของ ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ  

(1) ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องท างการมส่ีวนร่วมหรอืชอ่งท างการสื่อสารระหว่างผูม้ส่ีวนไดเ้สยีกบับรษิทัไวช้ดัเจน เพื่อให้
บรษิัทสามารถเขา้ถึงและได้รบัขอ้มูลประเด็นหรอืความต้องการของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคยีง
มากทีสุ่ด  

(2) ระบุผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิัททัง้ภายในและภายนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น 
พนักงาน ผูล้งทุน ลูกคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม สิง่แวดลอ้ม หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้  

(3) ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อน าไปวเิคราะหแ์ละจดัระดบัประเดน็ดงักล่าว ตามความส าคญัและ
ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิทัและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ทัง้นี้ เพื่อเลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกบัผูม้ส่ีวน
ไดเ้สยีมาด าเนินการใหเ้กดิผล  

2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลให้มกีารส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมและน านวตักรรมและ
เทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ ีส่วนไดเ้สยี โดยยงัคงอยู่
บนพืน้ฐานความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

2.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมท างธุรกิจและศกัยภาพของบรษิัท โดย
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัจะ
ตระหนักถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤตทิีผ่ดิ กฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (Unethical 
Conduct)  

2.2.5 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลให้มกีารถ่ายทอดวตัถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให ้ทัว่ทัง้
องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสมและตดิตามการ
ด าเนินการตามลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยจดัใหม้ผีูท้ าหน้าทีร่บัผดิชอบดแูลและตดิตามผลการด าเนินงาน 

 

หลกัปฏิบติั 3: เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

หลกัปฏบิตั ิ3.1 

 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีร่บัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัท ทัง้ในเรื่อง ขนาด
องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการที่เป็นอสิระ ที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และเป้าหมาย หลกัที่
ก าหนดไว ้ 

3.1.1 คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าทีดู่แลใหค้ณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการที่มคีุณสมบตัหิลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มัน่ใจว่าจะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมที่มี
คุณสมบตัิเหมาะสมสามารถเขา้ใจและตอบสนองความต้องการของผู้มส่ีวนได้เสยีได้ รวมทัง้ต้องมกีรรมการทีไ่ม่ได้
เป็นผูบ้รหิารอย่างน้อย 1 คนทีม่ปีระสบการณ์ในธุรกจิหรอือุตสาหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด าเนินกจิการอยู่  



 

  
 
 

3.1.2 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาจ านวนกรรมการทีเ่หมาะสมสามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดยต้องมี
จ านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดจะต้องมถีิน่ทีอ่ยู่ใน
ประเทศไทย  

3.1.3 คณะกรรมการจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารทีส่ะทอ้นอ านาจทีถ่่วงดุลกนั
อย่างเหมาะสมโดย  

ก. กรรมการบรษิัทส่วนใหญ่เป็นกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกบัการท างานของฝ่ายจดัการได้
อย่างอสิระ  

ข. กรรมการอสิระมจี านวนและคุณสมบตัขิองกรรมการอสิระตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย รวมทัง้ดูแลให้กรรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับ
คณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

3.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะด าเนินการเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัทที่ มคีวาม
หลากหลาย และขอ้มูลกรรมการ อาท ิอายุ เพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถือหุน้ จ านวนปีที่ด ารง
ต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่น ในรายงานประจ าปีและบน Website ของ
บรษิทั  

หลกัปฏบิตั ิ3.2 

 คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการบรษิทั และดแูลใหม้ัน่ใจว่า องค์ประกอบและการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

3.2.1 ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จ ัดการมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน 
คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบรษิัท ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและกรรมการ
ผู้จดัการให้ชดัเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากดั บรษิัทจะแยกบุคคลที่ด ารงต าแหน่งประธาน
กรรมการออกจากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการ 

3.2.2 ประธานกรรมการบรษิัทมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการบรษิัทจะ
ครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้  

(1) การก ากบั ติดตาม และดูแลใหม้ัน่ใจได้ว่า การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร  

(2) การดูแลให้มัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสรมิให้เกดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีรยิธรรมและการก ากบัดูแล
กจิการทีด่ ี 

(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิัทโดยหารอืร่วมกบักรรมการผู้จดัการ และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่อง
ส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม  

(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพยีงพอที่ฝ่ายจดัการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปราย ประเดน็ส าคญักนัอย่าง
รอบคอบโดยทัว่กนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจทีร่อบคอบใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ  

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่าง
คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ  

3.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจดัการในกรณีที่ประธานกรรมการ 
ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และกรรมการผูจ้ดัการไม่ไดแ้ยกจากกนัอย่างชดัเจน โดยพจิารณาจาก  

 



 

  
 
 

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระมากกว่ากึง่หนึ่ง หรอื  
(2) แต่งตัง้กรรมการอสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณาก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ  

3.2.4 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเน่ืองไม่เกนิเก้า (9) ปีนับ จากวนัที่
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป 
คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอย่างสมเหตุสมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว  

3.2.5 เพื่อให้เรื่องส าคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งตัง้ 
คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่องกลัน่กรองขอ้มูลและเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการเหน็ชอบต่อไป  

3.2.6 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีารเปิดเผยบทบาทและหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและรายงานผลการ
ปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลกัปฏบิตั ิ3.3 

 คณะกรรมการบรษิทัควรก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจน เพื่อใหไ้ด้
คณะกรรมการทีม่คีุณสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีก่ าหนดไว ้ 

3.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชกิส่วนใหญ่และประธานเป็น
กรรมการอสิระ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจดัให้มกีารประชุม เพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ์และวธิีการ สรรหา
บุคคลเพื่อให้ไดก้รรมการบรษิัทที่มคีุณสมบตัิที่จะท าให้คณะกรรมการบรษิัทมอีงค์ประกอบความรู ้ความช านาญที่
เหมาะสมรวมทัง้มกีารพจิารณาประวตัขิองบุคคลดงักล่าว และเสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั ก่อนจะน าเสนอ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตัง้กรรมการบรษิัท นอกจากนี้ บรษิัทจะแจง้ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงขอ้มูลอย่างเพยีงพอ
เกีย่วกบับุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบรษิทั ก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อกรรมการรายเดมิ ควร
ค านึงถงึผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย  

3.3.4 ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานัน้ไว้ในรายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอิสระหรือไม่มีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

หลกัปฏบิตั ิ3.4 

 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้โครงสร้างและอตัรา
ค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงานตามเป้าหมายทัง้
ระยะสัน้และระยะยาว  

3.4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนซึ่งสมาชกิส่วนใหญ่และประธานเป็น
กรรมการอสิระเพื่อท าหน้าทีพ่จิารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน 



 

  
 
 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกบักลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบรษิัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที ่
ขอบเขตของบทบาทและความรบัผดิชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถงึประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจาก
กรรมการแต่ละคน ทัง้นี้อยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัิอยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.3 ผูถ้อืหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ทัง้รปูแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดย
คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสมทัง้ค่าตอบแทน ในอตัราคงที่ (เช่น 
ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทั (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบั
มลูค่าทีบ่รษิทัสรา้งใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัทีส่งูเกนิไปจนท าใหเ้กดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้  

3.4.4 คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการทีส่ะทอ้นถงึภาระหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของแต่ละคนรวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี้จ านวนเงนิค่าตอบแทนทีเ่ปิดเผย 
ใหร้วมถงึค่าตอบแทนทีก่รรมการบรษิทัแต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย  

3.4.5 ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
ให้มีการเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษานัน้ไว้ในรายงานประจ าปีรวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

หลกัปฏบิตั ิ3.5 

 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าทีแ่ละจดัสรรเวลาอย่าง
เพยีงพอ  

3.5.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตน 

3.5.2 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดหลกัเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่นของกรรมการบรษิัท โดยพิจารณาถึง
ประสทิธภิาพการท างานของกรรมการบรษิทัทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทั และเพื่อใหม้ัน่ใจว่า กรรมการสามารถทุ่มเท
เวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ โดยจะก าหนดจ านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะไป
ด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทั  

3.5.3 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการบริษัทและเปิดเผยให้เป็นที่
รบัทราบ  

3.5.4 ในกรณีทีก่รรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผูบ้รหิาร หรอืมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในกจิการอื่นทีม่ี
ความขดัแยง้ หรอืสามารถใชโ้อกาสหรอืขอ้มูลของบรษิัท เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มัน่ใจว่า 
บรษิทัมมีาตรการป้องกนัอย่างเพยีงพอและมกีารแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ใหก้รรมการบรษิทัแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัทัง้หมดทีไ่ด้
จดัใหม้ขีึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น 

หลกัปฏบิตั ิ3.6 

 คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่ก ากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบรษิัท
ย่อย (ถา้ม)ี และกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและ
กจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย  

3.6.1 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี ซึง่รวมถงึ  



 

  
 
 

(1) ระดบัการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บรหิาร หรอืผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้คณะกรรมการเป็นผู้
แต่งตัง้ เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทอาจ
มอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูพ้จิารณาแต่งตัง้กไ็ด ้ 

(2) ก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทั ตามขอ้ (1) และใหต้วัแทนของบรษิทัดแูล
ให้การปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทย่อย และในกรณีที่บรษิัทย่อยมผีู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบรษิัทจะ
ก าหนดนโยบายใหต้วัแทนท าหน้าทีอ่ย่างดทีีสุ่ดเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัยอ่ย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิทั
แม่  

(3) ระบบการควบคุมภายในของบรษิทัย่อยทีเ่หมาะสมและรดักุมเพยีงพอและการท ารายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกตอ้งตาม
กฎหมาย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง  

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานการท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั การไดม้าหรอืจ าหน่ายไป
ซึง่ทรพัยส์นิ การท ารายการอื่นทีส่ าคญั การเพิม่ทุน การลดทุน การเลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่ รอ้ยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส าคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จ าเป็น 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจดัท าสญัญาระหว่างผู้ถือหุ้น (Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่น
เพื่อให้เกิดความชดัเจนเกี่ยวกับอ านาจในการบรหิารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส าคญั การ
ตดิตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบรษิทัเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและ
ก าหนดเวลา 

หลกัปฏบิตั ิ3.7 

 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประเมนิผลการท างานประจ าปีของกรรมการบรษิทัทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลการ
ท างานของกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อ
สามารถน าผลการประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆ ได ้ 

3.7.1 คณะกรรมการบรษิทัจะประเมนิผลการปฏบิตังิานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิทั ร่วมกนัพจิารณา
ผลงานและปัญหาเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยก าหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานอย่างมี
หลกัเกณฑ ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานจะจดัให้มีการประเมินทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวธิีการ
ประเมนิดว้ยตนเองหรอืคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใชว้ธิปีระเมนิแบบไขวร้่วมดว้ย รวมทัง้เปิดเผย หลกัเกณฑ ์
ขัน้ตอน และผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี  

3.7.3 คณะกรรมการบรษิทัอาจพจิารณาจดัใหม้ทีีป่รกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทาง และเสนอแนะประเดน็ใน
การประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปีได้ และเปิดเผยการด าเนินการดงักล่าวไว้ใน
รายงานประจ าปี  

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบรษิัทต้องถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการบรษิทั  

หลกัปฏบิตั ิ3.8 

 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกบับทบาทหน้าที่
ลกัษณะการประกอบธุรกิจและกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกคนได้รบัการ
เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการอย่างสม ่าเสมอ  



 

  
 
 

3.8.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ จะไดร้บัการแนะน าและมขีอ้มูลทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่ซึง่รวมถงึความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร 
ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการด าเนินธุรกจิของบรษิทั  

3.8.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ีจ่ าเป็นอย่างต่อเนื่อง  

3.8.3 คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง และสภาพแวดล้อมที่
เกีย่วขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ  

3.8.4 คณะกรรมการบรษิัทจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในรายงาน
ประจ าปี  

หลกัปฏบิตั ิ3.9 

 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปด้วยความเรยีบรอ้ย สามารถ
เข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั  

3.9.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจัดให้มีก าหนดการประชุม และวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า เพื่อให้
กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกบัภาระหน้าที่และความ รบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษิทัและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ประมาณปีละ 6 ครัง้ แต่ไม่ น้อยกว่าสี ่(4) ครัง้ต่อปี ใน
กรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไม่ไดม้กีารประชุมรายเดอืน คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการ
ด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในเดือนที่ไม่ได้มีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถก ากับ
ควบคุมและดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัเหตุการณ์  

3.9.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอีสิระทีจ่ะเสนอเรื่องทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อบรษิทัเขา้สู่วาระการประชุม  

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจด็ (7) วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ใน
กรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิัท จะแจง้การนัดประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมให้
เรว็กว่านัน้กไ็ด ้ 

3.9.5 คณะกรรมการบรษิทัจะสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการ เชญิผูบ้รหิารระดบัสงูเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และเพื่อใหม้โีอกาส
รูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จ ัดการ 
เลขานุการบริษัทหรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ าเป็น 
คณะกรรมการอาจจดัใหม้คีวามเหน็อสิระจากทีป่รกึษาหรอืผูป้ระกอบวชิาชพีภายนอก โดยถอืเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิทั  

3.9.7 คณะกรรมการบรษิัทอาจพจิารณาก าหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บรหิารมโีอกาสที่จะประชุม ระหว่าง
กนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปัญหาต่างๆ เกีย่วกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีายจดัการร่วมดว้ย 
โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการทราบถงึผลการประชุมดว้ย  

3.9.8 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดคุณสมบตัแิละประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทั ทีเ่หมาะสมทีจ่ะปฏบิตัิหน้าทีใ่นการ
ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ ดูแลการจดัการเอกสารการ



 

  
 
 

ประชุมคณะกรรมการบรษิทั เอกสารส าคญัต่างๆ และกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานใหม้กีาร
ปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการ บรษิัทนอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของ
เลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี และบน Website ของบรษิทั  

3.9.9 เลขานุการบรษิทัจะเขา้ฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตัหิน้าที ่และในกรณีที่
มหีลกัสตูรรบัรอง (Certified Program) เลขานุการบรษิทัจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าว ดว้ย 

 

หลกัปฏิบติั 4: สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร  

หลกัปฏบิตั ิ4.1 

 คณะกรรมการบรษิทัจะด าเนินการใหม้ัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการ ผูจ้ดัการและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้าหมาย  

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณา
หลกัเกณฑ์และวธิีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการ
ผูจ้ดัการ  

4.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการดูแลให้มีผู้บริหาร ระดบัสูงที่
เหมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการสรรหาและพจิารณา ค่าตอบแทนจะร่วมกบัประธาน
เจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการผูจ้ดัการพจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคลเหน็ชอบบุคคลที่
กรรมการผูจ้ดัการเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู  

4.1.3 เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่ อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการผู้จดัการและผู้บรหิาร
ระดบัสูง และให้กรรมการผูจ้ดัการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสบืทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อ
ทราบเป็นระยะอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้  

4.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการผู้จดัการและผู้บรหิารระดบัสูง
ไดร้บัการอบรมและพฒันา เพื่อเพิม่พนูความรูแ้ละประสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการปฏบิตังิาน  

4.1.5 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดนโยบายและวธิีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิัทอื่นของประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารระดบัสูงอย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่ง กรรมการและจ านวน
บรษิทัทีส่ามารถไปด ารงต าแหน่งได ้ 

หลกัปฏบิตั ิ4.2 

 คณะกรรมการบรษิทัโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะก ากบัดูแลใหม้กีารก าหนด
โครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนทีเ่ป็นเครื่องจงูใจใหผู้บ้รหิารระดบัสงูปฏบิตังิานใหส้อดคลอ้งกบั
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัในระยะยาว  

4.2.2 คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัิ โครงสร้าง
ค่าตอบแทนของผู้บรหิารระดบัสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จดัการ ประเมินผู้บริหาร
ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว  



 

  
 
 

หลกัปฏบิตั ิ4.3 

 คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการบรหิารและการ
ด าเนินงานของบรษิทั  

4.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อาจอยู่ในรปูแบบของ ขอ้ตกลงผูถ้อื
หุน้ หรอืนโยบายของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึง่มผีลต่ออ านาจในการควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทั 

4.3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการบรษิัท 
เช่น การมบีุคคลทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง  

4.3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่างๆ ทีม่ผีลกระทบต่อการควบคุมบรษิทั 

หลกัปฏบิตั ิ4.4 

 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และ แรงจูงใจที่
เหมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารบรหิารทรพัยากรบุคคลทีส่อดคลอ้งกบัทศิทางและกลยุทธข์ององคก์ร พนักงานใน
ทุกระดบัมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รบัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรมเพื่อรกัษาบุคลากรที่มี
ความสามารถขององคก์รไว ้ 

4.4.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มีการจดัตัง้กองทุนส ารองรองเลี้ยงชพีหรอืกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนักงานมกีารออม
อย่างเพยีงพอส าหรบัรองรบัการเกษียณ รวมทัง้สนับสนุนให้พนักงานมคีวามรูค้วามเขา้ใจในการบรหิารจดัการเงนิ 
การเลอืกนโยบายการลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเสีย่ง หรอืดแูลใหม้ ีนโยบายการลงทุนแบบ Life Path 

 

หลกัปฏิบติั 5: ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ  

หลกัปฏบิตั ิ5.1 

 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีก่่อใหเ้กดิมลูค่าแก่ธุรกจิ ควบคู่ไปกบัการสรา้ง
คุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม  

5.1.1 คณะกรรมการบรษิัทจะให้ความส าคญักับการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ส่งเสรมิให้เกิดนวตักรรม และดูแลให้ ฝ่าย
จดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงานและการติดตามผลการ
ด าเนินงาน  

5.1.2 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิการสรา้งนวตักรรมเพื่อเพิม่คุณค่าใหบ้รษิทั ตามสภาพปัจจยัแวดล้อมทีเ่ปลี่ยนแปลง
อยู่เสมอ ซึง่อาจครอบคลุมการก าหนดรปูแบบธรุกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในการออกแบบและพฒันาสนิคา้
และบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท างาน รวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพื่อการสร้างประโยชน์ร่วมกันทัง้แก่บริษัท ลูกค้า คู่ค้า สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสมกจิกรรมทีผ่ดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม  

 

 



 

  
 
 

หลกัปฏบิตั ิ5.2 

 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และ
สะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ด าเนินการสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั  

5.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้มกีลไกที่ท าให้มัน่ใจว่า บรษิัทประกอบธุรกิจอย่างมจีรยิธรรม มีความรบัผดิชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั ที่เป็นไปด้วยความยัง่ยนื โดยจดัท านโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่อง
ดงัต่อไปนี้ 

(1) ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง และปฏิบตัิต่อ
พนักงานและลูกจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินุษยชน ไดแ้ก่ การก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่
เป็นธรรม การจดัสวสัดกิารที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด หรอืมากกว่าตามความเหมาะสมการดูแลสุขภาพอนามยั
และความปลอดภยัในการท างาน การอบรม ใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสรมิความก้าวหน้า รวมถงึเปิดโอกาสให้
พนักงานมโีอกาสพฒันา ทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ  

(2) ความรบัผดิชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง และค านึงถึง สุขภาพ ความ
ปลอดภยั ความเป็นธรรม การเกบ็รกัษาขอ้มลูลูกคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดช่วงอายสุนิคา้และบรกิาร การตดิตาม
วดัผลความพงึพอใจของลูกค้าเพื่อการพฒันาปรบัปรุงสนิค้าและ บรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธ์และการ
ส่งเสรมิการขายตอ้งกระท าอย่างมคีวามรบัผดิชอบ ไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของ
ลูกคา้  

(3) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจา้งและเงือ่นไขสญัญาหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็นธรรม การช่วยใหค้วามรู ้
พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลติและให้บรกิารที่ไดม้าตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสทิธิ
มนุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผดิชอบต่อ สงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและ
ประเมนิผลคู่คา้เพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื  

(4) ความรบัผดิชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณ์ท างธุรกจิมาพฒันาโครงการทีส่ามารถสรา้งเสรมิประโยชน์ต่อ
ชุมชนไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม มกีารตดิตามและวดัผลความคบืหน ้าและความส าเรจ็ในระยะยาว  

(5) ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม โดยป้องกนั ลด จดัการ และดูแลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัจะไม่สรา้งหรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบ
ในทางลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ครอบคลุมการใชว้ตัถุดบิ การใชพ้ลงังาน (ส าหรบั การผลติ ขนส่ง หรอืในส านักงาน) การใช้
น ้า การใช้ทรพัยากรหมุนเวยีน การปลดปล่อยและจดัการ ของเสยีที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรอืน
กระจก เป็นตน้  

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใส และไม่สรา้งความได้เปรยีบ ท างการแข่งขนั
อย่างไม่เป็นธรรม  

(7) การต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กี่ยวขอ้งและก าหนดใหบ้รษิทัมี
และประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชันต่อสาธารณะ โดยบริษัทอาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคี
เครอืข่ายในการต่อต้านการทุจรติและคอร์รปัชนั รวมถงึสนับสนุนให้บรษิัทอื่น ๆ และคู่ค้ามแีละประกาศนโยบายการ
ต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้เขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืขา่ยดว้ย 

หลกัปฏบิตั ิ5.3 

 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ และ
ประสทิธผิล โดยค านึงถงึผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุ วตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื  



 

  
 
 

5.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ต้องใช้ รวมทัง้ตระหนักว่าการใช้ทรพัยากรแต่ละ
ประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกนั ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรพัยากรที่
ต่างกนัดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธุรกจิ ให้ค านึงถงึผลกระทบและความคุม้ค่าทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรพัยากร
โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมจีรยิธรรม มคีวามรบัผดิชอบและสรา้งคุณค่า ใหแ้ก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื  

5.3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้ัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค์ และเป้าหมายหลกัของกจิการ ฝ่ายจดัการจะมกีาร
ทบทวน พฒันาดแูลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดยค านึงถงึการเปลี่ยนแปลงของ
ปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

ทัง้นี้ทรพัยากรที่บรษิัทพึงค านึงถึงมอีย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงนิ (Financial Capital) การผลติ (Manufactured 
Capital) ภูมิ ปัญญา (Intellectual Capital) ด้านบุ คลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์  (Social and 
Relationship Capital) และธรรมชาต ิ(Natural Capital) 

หลกัปฏบิตั ิ5.4 

 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มีกรอบการก ากับดูแลและการบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ที่
สอดคลอ้งกบัความต้องการของบรษิัท รวมทัง้ดูแลใหม้ีการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่โอกาสทางธุรกจิ และ
พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษิทัสามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั  

5.4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มีนโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงการจดัสรรทรพัยากรให้เพยีงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทาง เพื่อรองรบัในกรณีทีไ่ม่
สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้ 

5.4.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้การบรหิารความเสีย่งขององค์กรครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการความ เสีย่งดา้น
เทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย  

5.4.3 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้นีโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ ทัง้นี้ กรอบการ
ก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่  

(1) บรษิทัไดท้ าตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ  
(2) บรษิัทมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ 

(Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มูล (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิหม้กีารน าขอ้มูลไปใช้ในทางมชิอบ หรอืมกีาร
แกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต  

(3) บรษิทัไดพ้จิารณาความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการความ เสีย่งดงักล่าวในดา้น
ต่างๆ เช่น การบรหิารความต่อเนื่องท างธุรกิจ (Business Continuity Management) การบรหิารจดัการเหตุการณ์ที่
ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจดัการทรพัย์สิน
สารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้  

(4) บรษิทัไดพ้จิารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารก าหนด หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการ
ก าหนดล าดับความส าคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ ์
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
และความสอดคลอ้งกบัรปูแบบธุรกจิ (Business Model) เป็นตน้ 

 

 



 

  
 
 

หลกัปฏิบติั 6: ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม  

หลกัปฏบิตั ิ6.1 

 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บรษิัทมรีะบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะท าให้
บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง  

6.1.1 คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัและอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได ้ 

6.1.2 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั 
กลยุทธ์ และความเสีย่งทีย่อมรบัไดข้องบรษิทั ส าหรบัเป็นกรอบการปฏบิตังิานในกระบวนการบรหิารความเสีย่งของ
ทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดแูลให้
มกีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็นประจ า เช่น ปีละ 1 ครัง้  

6.1.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้บรษิัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายในองค์กรที่อาจ
ส่งผลให้บรษิทัไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ทัง้นี้ ความเสี่ยงหลกัที่คณะกรรมการจะใหค้วามส าคญัอาจ
แบ่งออกเป็น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสีย่งดา้นการปฏบิตังิาน (Operational Risk) ความเสีย่ง
ดา้นการเงนิ (Financial Risk) และความเสีย่งดา้นการปฏบิตัติามฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้  

6.1.4 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัไดม้กีารประเมนิผลกระทบและโอกาสทีเ่กดิขึน้ของความ เสีย่งทีไ่ดร้ะบุ
ไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม 

6.1.5 คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ หรอืคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและบรหิารความ
เสีย่งกลัน่กรองขอ้ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามและประเมนิประสทิธผิลของการบรหิารความเสีย่งอย่างสม ่าเสมอ  

6.1.7 คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีด่แูลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้ของใน
ประเทศและในระดบัสากล  

6.1.8 ในกรณีที่บรษิทัมบีรษิัทย่อยหรอืกจิการอื่นที่บรษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั (เช่น มสีดัส่วนการถอืหุ้นทีม่สีทิธอิอก
เสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการบรษิทัจะน าผลประเมนิระบบควบคุมภายในและการบรหิาร
ความเสีย่งมาเป็นส่วนหนึ่งในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1–6.1.7 ดว้ย  

หลกัปฏบิตั ิ6.2 

 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและอสิระ  

6.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มคีณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมคีุณสมบตัิและหน้าที่ตามหลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

6.2.2 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีหน้าที่อย่างน้อย
ตามทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้บรษิัทจดัให้มกีลไกหรอืเครื่องมอืที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลที่จ าเป็นต่อการปฏิบตัิหน้าที่ที่ได้รบัมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรยีกผู้ที่
เกี่ยวขอ้งมาใหข้อ้มูล การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่น
ใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้ 



 

  
 
 

6.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มีบุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที่เป็น
ผู้รบัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธภิาพระบบการบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พร้อมทัง้
รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจ าปี  

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพยีงพอของระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 
และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี 

หลกัปฏบิตั ิ6.3 

 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ได้ระหว่างบรษิัทกบัฝ่าย
จดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ ขอ้มลู และโอกาสของบรษิทั
และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร  

6.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึง่รวมถงึการก าหนดนโยบายและวธิี
ปฏิบัติในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล 
(Availability) รวมทัง้การจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) 
นอกจากนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวขอ้ง 
อาท ิทีป่รกึษาทางกฎหมาย ทีป่รกึษาทางการเงนิ ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย  

6.3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารจดัการและตดิตามรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ของผลประโยชน์ รวมทัง้ดแูลใหม้ี
แนวทางและวธิปีฏบิตัเิพื่อให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการและการเปิดเผยขอ้มูลตามที่
กฎหมายก าหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัและผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมี
ส่วนร่วมในการตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้ขีอ้ก าหนดใหก้รรมการรายงานการมส่ีวนไดเ้สยีอย่างน้อยก่อนการพจิารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ และบนัทกึไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ คณะกรรมการจะดแูลใหก้รรมการทีม่ส่ีวนได้
เสยีอย่างมนีัยส าคญัในลกัษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการ
มส่ีวนร่วมในการประชุมพจิารณาในวาระนัน้ 

หลกัปฏบิตั ิ6.4 

 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้มีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบตัิด้านการต่อต้านคอร์รปัชนัที่ชดัเจน และ
สื่อสารในทุกระดบัขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึการสนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและ
ปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมายและระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง  

6.4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มโีครงการ หรอืแนวทางในการต่อต้านการทุจรติ การคอร์รปัชนั รวมถึงการสนับสนุน
กจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

หลกัปฏบิตั ิ6.5 

 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหบ้รษิทัมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชีเ้บาะแส  

6.5.1 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา 
รายงาน) ขอ้ร้องเรยีนของผู้มส่ีวนได้เสยี และดูแลให้มีการจดัช่องทางเพื่อการรบัขอ้ร้องเรยีนที่มีความสะดวกและมี
มากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น Website หรอืรายงานประจ าปี 



 

  
 
 

6.5.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้นีโยบายและแนวทางทีช่ดัเจนในกรณีทีม่กีารชีเ้บาะแส โดยจะก าหนดใหม้ชี่องทางใน
การแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบรษิัทหรอืผ่านกรรมการอิสระ หรอืกรรมการตรวจสอบของบรษิัท รวมทัง้มี
กระบวนการตรวจสอบขอ้มลู การด าเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแสดว้ยเจตนาสุจรติ 

 

หลกัปฏิบติั 7: รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล  

หลกัปฏบิตั ิ7.1 

 คณะกรรมการบรษิทัจะรบัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่างๆ 
ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามฎเกณฑม์าตรฐานและแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง  

7.1.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้ทกัษะ และประสบการณ์
ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบและมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้รหิารสูงสุดสายงาน
บญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทัและนักลงทุนสมัพนัธ ์ 

7.1.2 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมการค านึงถงึปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งโดยในกรณีทีเ่ป็นรายงานทาง
การเงนิ จะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย  

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน  
(2) ความเห็นของผู้สอบบญัชใีนรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผู้สอบบญัชเีกี่ยวกบัระบบควบคุมภายใน รวมทัง้

ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสื่อสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้ม)ี  
(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และนโยบายของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สะท้อนฐานะ
การเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทัง้สนับสนุนให้บรษิัทจดัท าค าอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่าย
จดัการ (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส ทัง้นี้ 
เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทราบขอ้มลูและเขา้ใจการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิทั
ในแต่ละไตรมาสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มูลรายการใดเกี่ยวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการรายนัน้จะดูแลให้
การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่
เกีย่วเน่ืองกบัสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน  

หลกัปฏบิตั ิ7.2 

 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดแูลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้  

7.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัและมกีารรายงานต่อ
คณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ โดยให้คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็วหากเริม่มี
สญัญาณบ่งชีถ้งึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้  



 

  
 
 

7.2.2 ในการอนุมตัิการท ารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการจะพจิารณาให้
มัน่ใจไดว้่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงนิ หรอื
ความสามารถในการช าระหนี้  

หลกัปฏบิตั ิ7.3 

 ในภาวะทีบ่รษิทัประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหม้ัน่ใจได้
ว่า บรษิัทมแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใต้การค านึงถงึสทิธิ
ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

7.3.1 ในกรณีที่บรษิัทมแีนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรอืมีปัญหาทางการเงนิ คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามอย่าง
ใกลช้ดิ และดแูลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้ก าหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู  

7.3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้บรษิัทก าหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงนิ โดยค านึงถึงความเป็นธรรม ต่อผู้มี
ส่วนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึเจา้หนี้ ตลอดจนตดิตามการแกไ้ขปัญหาโดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ  

7.3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาใหม้ัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงนิของบรษิทั 
ไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล ตวัอย่างสญัญาณบ่งชี ้ 

(1) ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง  
(2) กระแสเงนิสดต ่า  
(3) ขอ้มลูทางการเงนิไม่ครบถว้น  
(4) ขาดระบบบญัชทีีเ่หมาะสม 
(5) ขาดการประเมนิกระแสเงนิสดและงบประมาณ  
(6) ไม่มแีผนธุรกจิ  
(7) ส่วนหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้เกนิกว่าส่วนสนิทรพัย ์ 
(8) มปัีญหาในการระบายสนิคา้คงคลงัและการเกบ็หนี้ 
 

หลกัปฏบิตั ิ7.4 

 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รปัชัน่ การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึ่งรวมถงึการปฏบิตัอิย่างเป็น
ธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค านึงถงึกรอบการรายงานที่
ไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี้ อาจเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี หรอือาจจดัท า
เป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบรษิทั 

7.4.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหข้อ้มูลทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสู่การสรา้งคุณค่าแก่
บรษิทัอย่างยัง่ยนื  

หลกัปฏบิตั ิ7.5 

 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ า หน้าทีใ่น
การสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมเท่าเทยีมกนัและทนัเวลา  



 

  
 
 

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการสื่อสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสมเท่า
เทยีมกนั ทนัเวลา ใชช้่องทางทีเ่หมาะสมปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลทีม่ตี่อผลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้มกีารสื่อสาร
ใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว  

7.5.2 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารก าหนดผูท้ีร่บัผดิชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท้ีม่คีวามเหมาะสม
กบัการปฏบิตัหิน้าที ่เขา้ใจธุรกจิของบรษิทั รวมทัง้วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม และสามารถสื่อสารกบัตลาด
ทุนไดเ้ป็นอย่างด ี 

7.5.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น การจดัให้มี
หลกัปฏบิตัใินการใหข้อ้มลู นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน นโยบายการจดัการขอ้มลูทีม่ผีลต่อราคาหลกัทรพัย์ รวมทัง้
ก าหนดหน้าที่และความรบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้การสื่อสาร และการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพ  

หลกัปฏบิตั ิ7.6 

 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู  

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่ก าหนดและผ่านช่องท างของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น 
Website ของบรษิทัโดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั ทัง้นี้บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
น้อยดงัต่อไปนี้บน Website ของบรษิทั ดงันี้  

(1) วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทั  
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทั  
(3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 
(4) งบการเงนิและรายงานเกีย่วกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนั และของปีก่อนหน้า  
(5) แบบ 56-1 และรายงานประจ าปีทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้ 
(6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดทีบ่รษิทัน าเสนอต่อนักวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอืสื่อต่างๆ  
(7) โครงสรา้งการถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม  
(8) โครงสรา้งกลุ่มบรษิทัรวมถงึบรษิทัย่อย  
(9) กลุ่มผูถ้อืหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มทีถ่อืหุน้ตัง้แตร่อ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ทีจ่ าหน่ายได ้แลว้ทัง้หมดและมสีทิธิ

ออกเสยีง  
(10) การถอืหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู  
(11) หนังสอืเชญิประชุมส ามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้  
(12) ขอ้บงัคบัของบรษิทั  
(13) นโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อต้านการคอร์รปัชนั นโยบายรกัษาความปลอดภัยด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง  
(14) กฎบตัรหรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการรวมถงึเรื่องทีต่้องไดร้บัความ

เหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบคุณสมบตั ิ 
(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกจิ  
(16) ขอ้มูลตดิต่อหน่วยงานหรอืรอ้งเรยีน หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ เลขานุการบรษิทั เช่น ชื่อบุคคลที่

สามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อเีมล 
 



 

  
 
 

หลกัปฏิบติั 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น  

หลกัปฏบิตั ิ8.1 

 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั  

8.1.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหเ้รื่องส าคญั ทัง้ประเดน็ทีก่ าหนดในกฎหมายและประเดน็ทีอ่าจมผีลกระทบ ต่อทศิทาง
การด าเนินงานของบรษิทั ไดผ้่านการพจิารณา และ/หรอื การอนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวถูกบรรจุเป็น
วาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการบรษิทัจะสนับสนุนการมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น  

(1) การก าหนดหลกัเกณฑ์การใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวนั ประชุมผูถ้อืหุน้ โดย
คณะกรรมการจะพจิารณาบรรจุเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึง่หากกรณีคณะกรรมการบรษิทัปฏเิสธเรื่องที่
ผูถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบรษิทัตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ  

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  

ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถ้อืหุน้ทราบล่วงหน้า  

8.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถว้น และเพยีงพอต่อการใชส้ทิธขิองผู้
ถอืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพร่ บน website 
ของบรษิทั อย่างน้อยสบิสี ่(14) วนัก่อนวนัประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์การส่งค าถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น Website ของบรษิทัดว้ย  

8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผู้ถอืหุน้และเอกสารที่เกี่ยวขอ้งจะถูกจดัท าเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พรอ้มกบัฉบบั
ภาษาไทย ทัง้นี้ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี้  

(1) วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้  
(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่ออนุมตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระที่
เกีย่วกบักรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลอืกตัง้กรรมการและการอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ  
(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผลและความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระการประชุมทีเ่สนอ ซึง่ รวมถงึ  

ก. วาระอนุมตัจิ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตุผล และขอ้มูลประกอบ ใน
กรณีทีเ่สนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธบิายเหตุผลและขอ้มลูประกอบ  

ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ – ระบุชื่อ อาย ุประวตักิารศกึษาและการท างาน จ านวนบรษิทัจดทะเบยีน และบรษิทัทัว่ไปทีด่ ารง
ต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อกรรมการ
เดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งอกีครัง้ใหร้ะบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีทีผ่่านมา และวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ของบรษิทั  

ค. วาระอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละต าแหน่ง และ
ค่าตอบแทนกรรมการทุกรปูแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและสทิธปิระโยชน์ อื่น ๆ  

ง. วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ี– ชื่อผู้สอบบญัช ีบรษิัทที่สงักดัประสบการณ์ท างาน ความเป็นอสิระของผู้สอบบญัช ีค่าสอบ
บญัชแีละค่าบรกิารอื่น  

 



 

  
 
 

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด  
(5) ขอ้มลูประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนนเสยีง สทิธขิองหุน้แต่ละ

ประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มลูของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารทีผู่ถ้อืหุน้
ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการมอบฉนัทะและแผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม เป็นตน้ 

หลกัปฏบิตั ิ8.2 

 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใสมปีระสทิธภิาพ 
และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

8.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดวนั เวลา และสถานทีป่ระชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วม ประชุมของผูถ้อื
หุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย สถานทีจ่ดัประชุมทีส่ะดวกต่อการเดนิทาง เป็น
ตน้  

8.2.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลไม่ใหม้กีารกระท าใด ๆ ทีเ่ป็นการจ ากดัโอกาสการเขา้ประชุมหรอืสรา้งภาระ ใหผู้ถ้อืหุน้
จนเกนิควร เช่น ไม่ก าหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะต้องน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิกว่าทีก่ าหนดไวใ้น
แนวทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิการน าเทคโนโลยมีาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้การลงทะเบยีนผู้ถือหุ้น การนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นย า  

8.2.4 ประธานกรรมการบรษิทัเป็นประธานทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ มหีน้าทีด่แูลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิัท จดัสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ในหนังสอืนัดประชุมอย่าง
เหมาะสมและเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้แสดงความเหน็และตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั  

8.2.5 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สามารถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการบรษิทัในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถ้อืหุน้ไม่
สนับสนุนการเพิม่วาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัทีผู่้ถอืหุน้ต้องใช้
เวลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ  

8.2.6 สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารทีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมการประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สามารถซกัถามในประเดน็ต่างๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งได ้ 

8.2.7 ก่อนเริม่การประชุม ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ให้ทราบถงึจ านวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองและ
ของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีารประชุม การลงคะแนนเสยีงและการนับคะแนนเสยีง  

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมหีลายรายการ ประธานทีป่ระชุมจะจดัใหม้กีารลงมตแิยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถ้อืหุน้ ใชส้ทิธใิน
การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ  

8.2.9 คณะกรรมการบรษิทัจะสนับสนุนให้มกีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั และส่งเสรมิให้มบีุคคลที่ เป็นอสิระ
เป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงด
ออกเสยีง ในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมทราบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

 

 

 

 



 

  
 
 

หลกัปฏบิตั ิ8.3 

 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้การเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกต้อง
และครบถว้น  

8.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีงภายในวนัท าการถดัไป 
ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน Website ของบรษิทั  

8.3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารจดัส่งส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน
สบิสี ่(14) วนันับจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้  

8.3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้  

(1) รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารทีเ่ขา้ประชุม และสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมการประชุมไม่เขา้ร่วมการประชุม  
(2) วธิกีารลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชุม และผลการลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบ งดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ  
(3) ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุล ของผูถ้ามและผูต้อบ 
 
 
 
 ประกาศ  ณ  วนัที ่8 กนัยายน 2566 

 บรษิทั บพีเีอส เทคโนโลย ีจ ากดั (มหาชน) 

                                                                                   
 ………………………………………………………. 

 (  นายบุญชว่ย ก่อกจิโรจน์ ) 

 ประธานกรรมการบรษิทั 


